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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Autoridad Reguladora
Radioldogica y Nuclear (ARRN) establece los objetivos y las acciones
estratégicas que orientan tanto el presente como el futuro de la institucién. En
este sentido, el PEl se consolida como una herramienta fundamental de
gestion, disefiada para alcanzar los objetivos misionales, atender las
demandas de servicios de las instituciones publicas y privadas, y garantizar la
proteccién de los trabajadores ocupacionalmente expuestos a nivel nacional,
contribuyendo asi al desarrollo del pais.

La elaboracion de este plan ha sido posible gracias a la participacion y
comprometida de todas las dependencias institucionales, asi como de
diversos actores clave. En este esfuerzo conjunto han colaborado ministros,
miembros de directorios, directores generales, directores, técnicos y
funcionarios, quienes han aportado valiosas propuestas en las distintas etapas
del proceso.

Con la implementacién del PEl 2025-2028, asumimos el desafio de
materializar la misién, visiéon y valores institucionales, respondiendo a los
compromisos asociados al fortalecimiento institucional y garantizando la
calidad de los servicios brindados. Este esfuerzo esta orientado a lograr una
gestién mas eficiente, en beneficio de la ciudadania y de todos los sectores
vinculados a la seguridad radiolégica y nuclear en el pais.
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INTRODUCCION

La Autoridad Reguladora Radiolégica y Nuclear (ARRN) es el organismo
del Estado responsable de regular y controlar las actividades o practicas que
involucren el uso de fuentes de radiacion ionizante en el territorio nacional,
incluyendo aquellas de caracter nuclear, la seguridad fisica asociada y el
aprovechamiento de minerales radiactivos. Se trata de una entidad autarquica,
con personeria juridica de derecho publico y patrimonio propio, bajo la
jurisdiccién del Poder Ejecutivo.

La institucién tiene como propésito garantizar el uso pacifico y seguro de las
radiaciones ionizantes, velando por la proteccion de las personas tanto de las
generaciones presentes como futuras y del medio ambiente frente a los
posibles efectos nocivos de dichas radiaciones.

En este contexto, la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
constituye un instrumento imprescindible para definir los fundamentos
misionales de la ARRN, establecer objetivos y metas claras, y precisar las
acciones estratégicas que orientaran el accionar institucional hacia el
cumplimiento de su mandato.

Este documento presenta el Plan Estratégico Institucional 2025-2028, el cual
traza la hoja de ruta a seguir en los préximos cinco afios para fortalecer la
capacidad institucional y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos tanto a
entidades publicas y privadas, como a la ciudadania en general.

La elaboracién del PEI se desarrollé en seis etapas consecutivas, con amplia
participacion institucional:

1. Etapa inicial: Inicia con el compromiso de la maxima autoridad
institucional, formalizandose la elaboracién del PEI y la conformacién del
equipo coordinador mediante la Resolucion SE-ARRN N° 004/2024.

2. Etapa de definiciones misionales: Se revisaron y definieron la mision,
visién y valores institucionales, en base a marcos estratégicos y
sectoriales.

3. Etapa de analisis situacional: Se realizé6 un diagndstico institucional
utilizando la herramienta FODA, identificando fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

4. Etapa de formulacion ' estratégica: Se definieron los objetivos
estratégicos y especificos, las acciones estratégicas necesarias para su
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cumplimiento, y se establecieron los indicadores de desempefio que
permitiran su monitoreo y evaluacién.

o. Etapa de consolidacion técnica: Consistic en Ia integracién del
documento, su socializacién y validacién con las distintas dependencias,
asi como la remisién al Viceministerio de Economia y Finanzas (MEF)
para la revisién técnica y emisién de recomendaciones conforme a los
estandares vigentes.

6. Etapa de aprobacién y divulgacién: Comprende Ia aprobacién del PE|
por la maxima autoridad institucional y su posterior difusién como
documento oficial.
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AUTORIDAD REGULADORA RADIOLOGICA Y NUCLEAR (ARRN)

a. MARCO LEGAL
La Autoridad Reguladora Radiolégica y Nuclear (ARRN), fue creada por

Ley N° 5169/2014, cuya funcién es la regulaciéon y el control de las
actividades o practicas que se realicen en el territorio nacional, con fuentes
de radiacion ionizantes, incluyendo las nucleares, la seguridad fisica y el
uso de los minerales radiactivos, es un 6rgano del Estado de caracter
autarquicos de personeria juridica de derecho publico y patrimonio propio
que se encuentra en jurisdiccion del Poder Ejecutivo. La institucién permite
el uso pacifico y beneficioso de las radiaciones ionizantes, ademas buscan
medidas de proteccién de las personas tantos para las generaciones
actuales como para las generaciones futuras y el medio ambiente contra

los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes.

b. PRINCIPALES FUNCIONES

A continuacién, se presenta una sintesis de las principales funciones

asignadas a la institucion conforme al marco legal; para conocer con mayor

detalle dichas funciones, facultades y obligaciones, es necesario referirse a

la Ley que la rige:

e Dictar normas, reglamentos técnicos, guias, cédigos de practica
referidas a seguridad regulatorias y nuclear, proteccion fisica,
fiscalizacion del uso de materiales radiactivos o nucleares,
licenciamiento y fiscalizacién de instalaciones nucleares y radioldgica,
salvaguardias internacionales, y transporte de materiales nucleares
debiendo actualizarlos en forma periédica en concordancia con la
evolucién tecnolégica y las recomendaciones del organismo

k-

Internacional de Energia Atémica (OIEA).

Yy




AUTORIDAD

% REGULADORA
RADIOLOGICA
YNUCLEAR

PARAGUAY

o Autorizar, suspender o renovar las autorizaciones otorgadas para la
realizacién de todas las actividades o practicas que se realizan en el
territorio nacional con fuentes de radiacién, incluyendo las nucleares, la
seguridad fisica y el suso de los Otorga autorizaciones especificas
habilitantes para el desempefio de la funcién al Trabajador

Ocupacionalmente Expuesto (TOE).

e Otorga autorizaciones especificas habilitantes para el desempefio de la

funcion al Trabajador Ocupacionalmente Expuesto (TOE).

e Autorizar la importacidn, exportacién y transporte de fuentes radiactivas
o debe verificar y controlar la gestién y almacenamiento seguro de las

fuentes radiactivas en desuso y de los desechos radioactivos.

o Debe verificar y controlar la gestién y almacenamiento seguro de las

fuentes radiactivas en desuso y de los desechos radioactivos.

e Ser nexo oficial y punto focal en las relaciones mantenidas con la
Agencia Internacional de Energia Atémica (IAEA); el Sistema Mundial de
Informacién Nuclear (INIS); la Red Regional de Informacion en el Area
Nuclear (RRIAN); y otros organismos internacionales y autoridades

reguladoras nacionales en el area de su competencia.

c. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION
o La Autoridad Reguladora Radiolégica y Nuclear es un ente autarquico,
responsable de la regulacién y el control para el uso seguro de las
radiaciones ionizantes en el territorio nacional, y de proteccién de la

poblacién y del medio ambiente de los dafios que puedan causar el mal
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uso de las mismas. Ademas, es punto focal de la cooperacion con el
Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA).

e La Autoridad Reguladora tiene a su cargo el desarrollo y la aplicacién de
toda la normativa y el control relacionado al uso de las radiaciones
ionizantes en el Paraguay, vinculadas a los siguientes ambitos:

e Proteccion de los trabajadores expuestos a radiaciones (médicos,
enfermeros, técnicos, operarios en las industrias usuarias).

e Proteccion de los pacientes, relacionados a la prescripcién, gestion de
riesgo, calibraciones, optimizacién de dosis, seguridad, etc.

e Proteccién del ambiente, relacionado al monitoreo del ambiente, control
ambiental, gestion segura de los desechos radiactivos.

e Acciones relacionadas a la prevencién y respuesta a emergencias
radiolégicas, esto implica el entrenamiento y capacitacién de organismos
de primera respuesta (emergencias médicas, bomberos, personal de
orden publico) para dotar de capacidades, a fin de responder a este tipo
eventos.

e La ARRN, de acuerdo con la Ley debe controlar a las instituciones que
forman recursos humanos a fin de asegurar la competencia técnica en el
uso seguro de la tecnologia.

e Transporte seguro de material radiactivo y fuentes de radiacién

A continuacién, se presenta la estructura organizacional de la Autoridad
Reguladora Radiologica y Nuclear, constituida por 4 (cuatro) niveles que
son: l. Nivel de Conduccién Politicas, Il. Nivel de dependencias Organicas
de Control, Ill. Nivel de dependencias Estratégicas y Organicas de apoyo; y

IV. Nivel de dependencias Organicas Misionales.

z.C.

11




€T

g .
}nﬁéﬂ.ﬂ”’l ..%E —
1 08N N hog 20 0
Sl £ Sangt
seniatad oo s i amto 53 Sibmreg
il o .
SIDCEIEAT
o it s Bl it !
e e N
A " LHOLEIOUTY
o0 w0 a1 nmsmdaa
|
I & S R s "
nﬁﬂuuo{ils i#hﬁ oo oA
o wasg
_ sajeuoisipy seauebio
selouapuadag ep [9AIN Al
W B ¢ AR 0]y eondy 20 Tai A !“G-inlik
N frRes S| (S FOAUA] 0 £
AMAIQED W IR wEmansg 20 CaRUEIRTEG ]
ok
e o ody
i ap seaiebio A seaifigiensy

0pIBaW UPASSD AP BUIASIS

seiouapuadap ap [SAIN (1l

ugidnuoonury £

quuEuEaua

.
_ SI03IKT SBUCIIL|RY

|
_ SO OOINSIQ

ll.mﬁ._ilﬁ@h@.

TE.E __
i ._.E_ow..amz, Shéfua.%m

; ._.

f 1

wiUeUL
) woummimia  opoweuwmea  101U0D 9D SEUENIO
B selauapuadap ap [2AIN (1
ewaiy)
BUOIPMY 3P UOPIAT
eanljod
uQiINpUad 8p [3AIN |

NV V1 3d TYNOIDVZINVOYO ViNLONYLSa P

gﬂUDZ %
YOIDOTOIAvVd
Va0 gD@mﬁ




E L0

A

A

AUTORIDAD
# *¢ REGULADORA
< RADIOLOGICA
YNUCLEAR
PARAGUAY

SECCION Ill - PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI)

|



AUTORIDAD

# * REGULADORA

& RADIOLOGICA

YNUCLEAR

PARAGUAY

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Instrumento de gestién que tiene como finalidad orientar las acciones que la

organizacion tiene que llevar a cabo (estrategias), para conseguir una posicion

que le permita desarrollar con éxito las funciones que le son propias (misién),

asi como dirigirlas a un futuro deseado y 6ptimo (visién).

MISION, VISION Y VALORES

a.

La Misién: Somos una institucién que regula, controla y coordina la
seguridad radiolégica, fisica y nuclear para el uso pacifico y beneficiosos
de las radiaciones ionizantes, con el fin de proteger la salud de la poblacién
y el medio ambiente de los efectos nocivos de la radiacion en todo el

territorio nacional.

La Vision: Ser una institucién reguladora destacada a nivel nacional e
internacional, comprometida con la mejora de la seguridad radiolégica,
seguridad fisica y nuclear del pais, de reconocida excelencia por la

eficacia, eficiencia, transparencia y calidad de su talento humano.

Valores: La formulaciéon de los valores institucionales tiene por objetivo
explicitar las actitudes y conductas deseables que la organizacién quiere
promover para alcanzar los objetivos y las metas institucionales. Como
ARRN, los valores que perseguimos son;

e Honestidad: Cumplir las responsabilidades asignadas dentro y fuera

de la institucion con objetividad, transparencia y clara orientacion ética.
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Transparencia: Hacer visible la funcién publica, aceptando y facilitando
gue la gestibn sea observada de conformidad a las disposiciones

legales vigentes por los grupos de interés.

Igualdad: Lograr un trato igualitario entre las personas (funcionarios y
usuarios), respetando la diversidad y pluralidad de la sociedad, sin
admitir discriminaciones; accediendo o las mismas oportunidades en

todos los aspectos la vida laboral.

Integridad: Actuar conforme a norma éticas y sociales en la institucion,
sin ocultar informacion relevante; respetando la confidencialidad de la
institucion y actuando en consonancia con lo que se considera

importante.

Compromiso: Trabajar con pasion y lealtad por los objetivos
institucionales, ser participe, cumplir con lo prometido, aun cuando las
circunstancias se ponen adversas. Los valores deben ser parte de la

cultura y la vida cotidiana de institucion.

Responsabilidad: Integridad en el pensar, en el decir y en el actuar,
asumiendo las consecuencias de los mismos en la institucién y en el

entorno.

Respeto: Reconocer las diferencias del otro, valorando y aceptando su
forma de pensar y de actuar. El respeto es reconocer en si y en los
demas sus derechos Yy virtudes con dignidad, dandoles a cada quien su

valor.

Excelencia: Capacidad de cumplir los objetivos y metas programadas,

utilizando y optimizando racionalmente los recursos disponibles.

16
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e Competencia: Aplicar el conjunto de conocimientos (saber), habilidades
(saber y hacer) y actitudes (saber estar y querer hacer) en el
desempefio de una determinada responsabilidad, mediante una

capacitacion continua que asegure el éxito profesional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La definicién de los objetivos estratégicos tiene por propésito identificar los
principales resultados que se proponen alcanzar como organizacion
(desemperio institucional esperado) durante la vigencia del PEI para llevar a la
practica la mision institucional. Por lo tanto, expresan los logros esperados en
el mediano plazo para el cumplimiento de la misién institucional. Los objetivos

estratégicos definidos se presentan a continuacion:

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la seguridad radiolégica, fisica y nuclear en todo
el territorio nacional. ‘

Objetivo Estratégico 2: Modernizar la gestién institucional orientada al cumplimiento
de la mision.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los servicios principales prestados por
la instituciéon a la ciudadania, asi como otras acciones institucionales
realizadas para atender necesidades prioritarias internas. A continuacion, se

presenta la relacién de los objetivos y las acciones estratégicas institucion les

definidas: ] C é//
_ /@ Y,
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7 Objtivo Estatéico 1: Garantizar la seguridd radioldgica, fisica y huclear en todo

el territorio nacional.

Acciones Estratégicas:

1.1: Control y supervisién del cumplimiento de la reglamentacion en las practicas con
fuentes de radiacién ionizante.

1.2: Emision de autorizaciones para las practicas con fuentes de radiacion ionizante.

1.3: Normativas de control y regulacién de las radiaciones ionizantes y de la energia
nuclear.

1.4: Inspeccion y verificacién de las practicas e instalaciones relacionada al campo de
competencia de la institucion.

Objetivo Estratégico 2: Modernizar la gestion institucional orientada al cumplimiento
de la mision.

Acciones Estratégicas:

2.1: Gestion eficiente y transparente de los procesos administrativos y asignacién de
los recursos financieros institucionales.

2.2: Desarrollo integral del talento humano basado en procesos transparentes y
equitativos.

2.3: Estructura organizacional actualizada, de acuerdo con las exigencias actuales.

2.4: Control interno eficiente y eficaz de la gestion institucional.

kG .
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VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico

general en la medida que se alinean con las prioridades provenientes de los
niveles superiores de planificacién como los Planes de Alcance Medio (PAM)
y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Al mismo tiempo los objetivos del
PND se vinculan con los Objetivos ODS (utilizando la metodologia elaborada
por CEPAL). Las vinculaciones se observan en los siguientes cuadros:

Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (1)

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la seguridad radiolégica, fisica y nuclear en todo el territorio nacional.
Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan (2) Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado (3)

Garantizar Servicios Sociales de Calidad y asi como la seguridad

Sistema de proteccidn Social radiolégica, fisica y nuclear en todo el territorio nacional,

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Estratégico (4) Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico (5)

1.4.1. Mejorar la gestion integral de residuos.

1.4."Desarrollar un Habitat Adecuado y Sostenible”; 1.4.2. Reducir las muertes atribuibles a la contaminacian del aire.

1.2. “Brindar Servicios Sociales de Calidad”. 1.2.2. Aumentar la cobertura de salud con calidad en el servicio.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

ODS 7: Garantizar el acceso a una energia as equible, fiable, sostenible y madermna para todos.
ODS 8: Construir una infraestructura resistente, promover una industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién.
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ANEXOS
1. MAPEO DE ACTORES

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia Institucional

Personals
referente/s

Aportes Técnicos

Direccién de Planificacion, Relaciones
Internacionales e Investigacion

Juan Manuel De Egea
Juvinel

Nexo con la MAI v coordinacion gerencial del
proceso del PEI

Direccién General Interina de la DGAyF

Maria Laura Sosa
Gonzélez

Conocimiento sobre la informacién financiera y
procesos administrativos de la ARRN.

Direccion de General de Licenciamiento
y Control

Luis Fernando Bernal
Marin

Conocimiento sobre los procesos, diagnéstico y
desafios de las actividades misionales
referentes a a licenciamiento v control.

Direccién General de Asesoria Juridica

Ana Carolina Bogado

Conocimientos sobre el marco legal que rige las
actividades de la institucion.

Departamento de Gestién de Personas

Maria Auxiliadora Gimenez
Garcia

Conocimiento sobre los procesos de gestién del
talento humano.

Direccién Interino de TICs

Jorge Rafael Balcazar
Martinez

Procesos y desafios en materia de tecnologia
de la informacion y comunicacion a nivel
institucional.

Coordinacién de MECIP

Nilda Carolina Recalde
Acosta

Vinculacién con el MECIP,
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2. MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

1.2. “Brindar Servicios Sociales de Calidad”;

Objetivo Estratégico

1.4. “Desarrollar un Habitat Adecuado y Sostenible”.

Planificacién de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial — Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan

Sistema de proteccién Social.

Objetivo Estratégico

Garantizar Servicios Sociales de Calidad y asi como la seguridad radiolégica, fisica y nuclear en
todo el territorio nacional.

3. MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Mareo legal Competencias Responsable
Ley N° 5165/2014 "Que crea la Autoridad Reguladora Radioldgica y La regulacidn y el control de fas actividades o practicas que se
Nuclear (ARRN), como un 6rgano del Estado de carécter autarquico de |realicen en el territorio nacional, con fuentes de radiacion ”N
personeria juridica de derecho piblico y patrimonio propio que se icnizantes, incluyendo las nucleares, la seguridad fisica y el uso °
encuentra en jurisdiccién del Poder Ejecutivo. de los minerales radiactivos.
Acciones institucionales actuales Descripcién general Beneficiarios actuales

Elaboracidn de normativas y reglamentacion técnicas referentes al uso
pacifico de la energia nuclear.

Dictar y actualizar normas sobre seguridad nuclear,
fiscalizacién, licencias, salvaguardias y transporte de
materiales nucleares, conforme a avances tecnolégicos y
recomendaciones del CIEA,

Usuarics de los servicios de Salud

Otorgar o suspender l3s autorizaciones para las practicas con fuentes
de radiacidn,

Autorizar, suspender o renovar actividades con fuentes de
radiacion, seguridad fisica y uso de minerales radiactivos en el
pais.

Instituciones que brindan

servicios de salud

Autorizacion al Trabajador Ocupacionalmente Expuesto (TOE),

Otorga autorizaciones especificas habilitantes para el
desempeiio de la funcién al Trabajador Ocupacicnalmente
Expuesto (TOE).

Operadores de equipos de

medicina nuclear

terizacion de importacion, exportacion y transporte,

Autorizar laimportancia, exportacién y transporte de fuentes
radiactivas o equipos generadores de radiaciones ionizantes.

Instituciones vinculadas a la
importacion y/o exportacion

Control de almacenamiento de fuentes radicactivas.

Debe verificar y controlar la gestién y almacenamiento seguro
de las fuentes radiactivas en desuso y de los desechos
radioactivos.

Instituciones que gestiona el
almacenamiento de fuentes

radioactivos

Gesticnar las relaciones con los organismos internacionales vinculados a
la institucion,

Ser nexe oficial y punto focal en las relaciones mantenidas con
I Agencia internacional de Energia Atdmica (IAEA); el Sistema
Mundial de informacidn Nuclear (INIS); la Red Regicnal de
Informacidn en el Area Nuclear {RRIAN); y otros organismos

internacionales y autoridades reguladoras nacionales en el
4rea de su competencia,

La institucion y la ciudadania en

general
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4. ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de andlisis situacional tiene como propésito conocer las

caracteristicas del contexto situacional de la institucién. Los resultados del
analisis estratégico seran insumos muy valiosos al momento de identificar y
proponer los futuros Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se

propondran por la institucion.

MATRIZ DE ANALISIS SITUACIONAL DE LA ARRN

Fortalezas | Tt Debilidades
1. Funciones claramente definidas para| 1. No cuenta con suficiente presupuesto
cada cargo y como institucién para el crecimiento institucional,
reguladora. basado en un plan estratégico.

2. Capacidad de atender los reclamos y| 2. Los procesos no estan formalmente
sugerencias de los clientes internos y aprobados y dispuestos en
externos de forma oportuna. documentos escritos.

3. Es auténoma e independiente de otros | 3. Personal insuficiente en las areas
entes del estado. misionales y de apoyo.

4. Destacada capacidad profesional y| 4. Insuficientes equipos laboratoriales
técnica de talento humano. para ampliar la cobertura de los

servicios.

5. Comunicacién fluida dentro de Ia
institucion. 5. No posee local propio.

6. Involucramiento de la méaxima autoridad | 6. No se cuenta con reglamentos de
y equipos de trabajo. infraccidn y sancién.

7. Necesidad de sistemas informaticos
para automatizacién de procesos.

8. Deficiencia en el tiempo de respuesta
al usuario de los diferentes servicios,
demoras en procesos.
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.an satégicas
internacionales que benefician a la
ARRN.

. Posicionamiento a nivel internacional
antes organismos internacionales.

. Contribuir con desarrollos de proyectos
de cooperacion técnica en areas de
salud, alimentacion, medio ambiente.

- Apoyo a instituciones encargadas de la
seguridad interna.

nacionales e

2. Interés de Creacién de nuevas leyes
y normativas que atentan contra las
funciones de la ARRN.

3. Posibilidad de ser absorbida por otra
institucion.

4. Cambio de autoridad que genera

discontinuidad en
objetivos trazados.

proyectos u

5. Falta de inversion del presupuesto

destinado a la ARRN.

KK &

26




AUTORIDAD

% REGULADORA
RADIOLOGICA
YNUCLEAR

PARAGUAY

5. GALERIA

A continuacioén, se transcriben las publicaciones de la web de Ia ARRN, en la

que se comunica el inicio del proceso de elaboracién del PEI en sus diferentes

etapas.
Primera publicacién:

Este lunes 29 de enero, la Autoridad Reguladora Radiolégica y Nuclear
(ARRN) dio inicio al proceso de elaboracién del Plan Estratégicos Institucional
(PEI) con la participacion de representantes de todas las areas. La actividad

tiene como objetivo establecer los ejes trasversales y objetivos claves de Ia

institucion, entre otros aspectos.

La primera reunién para el disefio y la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Autoridad Reguladora Radiolégica y Nuclear (ARRN)
contd con la participacién del Ministro Secretario Ejecutivo de la ARN el Dr.
Jorge Andrés Molina.

Durante la reunién, se abordaron varios puntos, destacandose la importancia
de contar con un Plan Estratégico sélido, adaptado a las necesidades de Ia
institucién. Asimismo, se discutié la metodologia a seguir para llevar a cabo
los trabajos, la ejecucién del plan y el seguimiento efectivo del progreso.

4
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Adicionalmente, se explicd que se realizard un analisis de las fortalezas y
debilidades internas de la institucion, asi como los factores externos que
puedan representar oportunidades y amenazas. Ademas, se trabajara en la
formulacién del Plan Operativo Institucional y en los planes operativos anuales
correspondientes.

Por ofra parte, el proceso de planificacién también pretende relevar las
opiniones y propuestas de actores relevantes al accionar de la autoridad en
funcién a los siguientes ejes de gestion de la institucién.

Segunda publicacion:

Se lleva a cabo una Reunién con Usuarios del Sector Publico en el

proceso de elaboracion de Plan Estratégico Institucional (PEI)

En continuacién con el compromiso de la Autoridad Reguladora Radiolégica y
Nuclear (ARRN) de desarrollar un Plan Estratégico Institucional (PEI) sélido y
alineado con las necesidades de la sociedad, se celebré una reunién
fundamental el dia 13 de febrero a las 10:30 hs en las instalaciones del el
Centro de Acceso a la Informaciéon (CAl) de la Universidad Nacional de
Asuncién (UNA). La reunién contd con la participacion de representantes del
sector publico. El objetivo principal de este encuentro fue integrar las

perspectivas de los usuarios clave en el analisis FODA, enriqueciendo asi el

proceso de planificacién.
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La reunién con representantes de usuarios del sector publico, tuvo Ia
participacion del Ministro Secretario Ejecutivo de la ARRN el Dr. Jorge Andrés
Molina.

La participacién ciudadana se consolida como un pilar fundamental en el
proceso estratégico, destacando el compromiso de la ARRN con la
transparencia y la apertura a Ia retroalimentacion. La inclusién activa de los
usuarios del sector publico fortalecera la legitimidad de |as decisiones
estratégicas y fomentara la confianza en la gestion de la ARRN.

Con esta reunién, la ARRN reafirma su compromiso con Ia ciudadania,
buscando que Ia regulacion radiolégica y nuclear se ajuste de manera precisa
a las expectativas Y necesidades de la sociedad. E analisis FODA,
enriquecido por las voces del sector publico, sera la base sobre la cual se
cimentarg un Plan Estratégicos sélido y orientado a resultados concretos.

En este contexto, se abordaron aspectos cruciales, como la calidad de
atencion ofrecidos por la ARRN desde la perspectiva de los usuarios. Sus
valiosas opiniones proporcionaran informacion clave para identificar areas

mejora y fortalecimiento, asegurando que las acciones regulatorias est
alineadas con las necesidades reales de la sociedad. C—L C [

M
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Tercera publicacion:

Continta elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con reunién

de la ARRN con representantes del sector privado

En un paso significativo hacia la consolidacién de un Plan Estratégico
Institucional (PEI) robusto y adaptado a las necesidades cambiantes de la
sociedad, la Autoridad Reguladora Radiolégica y Nuclear (ARRN) llevé a cabo
una reunién crucial con representantes de los usuarios del sector privado, este
jueves 15 de febrero a las 10 horas en el Centro de Acceso a la Informacién
(CAl) de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA).

La reunién con representantes de usuarios del sector privado para el analisis
FODA y la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEIl) de la Autoridad
Reguladora Radiolégica y Nuclear (ARRN) tuvo la participacion del Ministro
Secretario Ejecutivo de la ARRN el Dr. Jorge Andrés Molina.

El foco principal de la reunion fue la integracién de las perspectivas de los
usuarios clave en el anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), un paso esencial para enriquecer el proceso de planificacién. La
participacién de representantes del sector privado aporté una diversidad/de
visiones que fortaleceran la efectividad y la aplicabilidad del futuro PEI.

/& @ &L @_ l.
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La presencia de estos representantes del sector privado no solo subraya la
importancia de la colaboracion entre diferentes sectores de la sociedad, sino
que también refleja el enfoque inclusivo adoptado por la ARRN para garantizar
que el PEl sea verdaderamente representativo de las necesidades y

aspiraciones de la sociedad en su conjunto.

Este hito en el desarrollo institucional demuestra el compromiso continuo de la
ARRN con la mejora constante y la adaptacion a un entorno en constante
evolucion. La integracién de las perspectivas de los usuarios clave en el

analisis FODA no solo

enriquecera el proceso de planificacion estratégica, sino que también allanara
el camino para una implementacion mas efectiva y sostenible de las iniciativas
delineadas en el futuro PEI.

Con esta reunién, la ARRN reafirma su compromiso con los usuarios y la
ciudadania, buscando que la regulacién radiolégica y nuclear se ajuste de
manera precisa a las expectativas y necesidades de la sociedad. El analisis
FODA, enriquecido por las voces del sector privado, serd una de las bases

sobre la cual se cimentara un Plan Estratégicos soélido y orientado

resultados concretos.
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En resumen, la reunién de este jueves marca un capitulo importante en la
busqueda de la ARRN por desarrollar un PEIl que no solo cumpla con las
expectativas institucionales, sino que también responda de manera efectiva a
las necesidades cambiantes de la sociedad. Este compromiso con la
transparencia y la inclusion es un testimonio claro del enfoque progresista de
la ARRN hacia el desarrollo estratégico y la excelencia institucional.
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